
Consultoría, Capacitación, Evaluación, 

Servicios Legales Y Administrativos. M.A.P. LILIANN BROWN HERRERA

RESUMEN EJECUTIVO Evaluación de Consistencia y Resultados al Pp: k002.

M.A.P. LILIANN BROWN HERRERA

Consultoría, Capacitación, Evaluación, 

Servicios Legales Y Administrativos.

RESUMEN EJECUTIVO Evaluación de Consistencia y Resultados al Pp: k002.

RESUMEN EJECUTIVO DE 
EVALUACIÓN DE CONSISTENCIA Y 

RESULTADOS PAEM 2022

PROGRAMA PRESUPUESTARIO K002.-
INFRAESTRUCTURA PARA EL AGUA

RAMO GENERAL 33.



Consultoría, Capacitación, Evaluación, 

Servicios Legales Y Administrativos. M.A.P. LILIANN BROWN HERRERA

RESUMEN EJECUTIVO Evaluación de Consistencia y Resultados al Pp: k002.

Consultoría, Capacitación, Evaluación, 

Servicios Legales Y Administrativos. M.A.P. LILIANN BROWN HERRERA

RESUMEN EJECUTIVO Evaluación de Consistencia y Resultados al Pp: k002.

El cumplimiento de obligaciones por parte de los ejecutores de gasto a los lineamientos del

FAIS, es muy adecuado en cuanto a que: los recursos económicos dispuestos a la operación

del programa presupuestario se han destinado en un 46.36% a Zonas de Atención Prioritaria,

aunado a que, el 100% de las obras ejecutadas con los recursos del FAIS, son obras de

incidencia directa cuyos conceptos de gasto son coincidentes con el catálogo de obras del

FAIS. En tal virtud es posible decir que, con los recursos económicos dispuestos por el

programa presupuestario, en todas sus fuentes de financiamiento ha resultado beneficiada el

62.33% de la población del municipio; en relación a dicha población beneficiada el 89.98% fue

atendida únicamente con recursos provenientes del Ramo General 33.

En cifras tenemos que de los 38,835 habitantes atendidos con el programa presupuestario

K002; 34,946 habitantes resultaron beneficiados con recursos provenientes del Ramo 33

(FIES).
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Tabla 1. Fuentes de Financiamiento del Pp K002 Durante el Ejercicio Fiscal 2021 

Fuente: Elaboración propia de Concertalb S.C.

Durante el 2021, el programa presupuestario contó para su ejecución con

cuatro fuentes de financiamiento:

RAMO GENERAL 33

FIES

RAMO 23 PARTICIPACIONES GENERADOS

$6,114,956.68 $3,234,695.17 $1,376,094.86 $951,585.35
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Fuente: Elaboración propia de Concertalb S.C.

Fuente: Elaboración propia de Concertalb S.C.

Ilustración 1. Presupuesto Total Ejercido en 2021 por el Pp K002.

Ilustración 2. Grafica Comparativa de la Población Atendida 

por el Pp K002.
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Del 100% de los recursos ejercidos, se destinó el 46.36% para la atención de Zonas de
Atención Prioritaria de la demarcación, tal y como se muestra a continuación:
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Del total de recursos ejecutados de las 4 fuentes de financiamiento, se lograron efectuar 21

obras, en 15 áreas diferentes del municipio, sin embargo; solo puede registrarse 1 localidad

como zona de atención prioritaria. Esto es derivado de que aún y cuando existen varias claves

de AGEB, todas reciben el mismo nombre: Tenosique de Pino Suárez de acuerdo a la

Declaratoria de Zonas de Atención Prioritaria.

Conforme al acuerdo por el que se emiten los lineamientos del FAIS al menos el 30% de los

recursos deberán ZAP, en virtud a esto, el 82.6% de los recursos del FIES, Ramo General 33,

que importan una cantidad total de $5,051,102.89; el destino de dichos recursos se utilizó para

6 obras de incidencia directa -conforme al catálogo del FAIS-. Así también, estos recursos se

utilizaron en zonas de atención prioritaria.
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Considerando lo anterior, y considerando las 4 fuentes de recursos, tenemos que el

62.33% de la población del municipio fue atendida con infraestructura para el agua. Lo

que significa una disminución de carencias en este sentido.

El análisis de población conforme a los registros de la DOOTSM es el siguiente:

NÚMERO DE HABITANTES GRADO DE REZAGO SOCIAL

CONCEPTO NÚMERO DE HABITANTES
PORCENTAJE DEL TOTAL DE 

LA POBLACIÓN

CARENCIAS 

PROMEDIO

Población Potencial 62,310 100% Bajo 

Población Objetivo 34,946 56% Bajo 

Población Atendida 38,835 62.33% Bajo 
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Es importante mencionar que conforme a la información proporcionada por la

DOOTSM, se detectó que se cuenta con fichas técnicas de indicadores para el

ejercicio fiscal 2021, sin embargo carecen de información que permita

comparar los resultados con un ejercicio anterior. Por lo que sería deseable

que se contara con Fichas Técnicas de Indicadores de resultados para todos

los niveles de la MIR, con semaforización de las acciones y actividades

realizadas respecto de las metas propuestas entre un año y otro, y que esto

pudiera ser comparable con las metas alcanzadas para poder llevar un

seguimiento y cumplimiento.
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APARTADO DE DISEÑO
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) Una de las principales fortalezas del programa es que cuenta con documentos que le dan
sustento y organización, tales como: Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, de Tenosique,
Tabasco; Programa Operativo Municipal (POM) 2021, de la Dirección de Obras,
Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales y Expediente Técnico de MML – MIR
Programa Presupuestario K002 Infraestructura para el Agua.

b) En los anteriores se cuenta con un diagnóstico en el que se identifica la problemática
principal que el programa presupuestario K002.- Infraestructura para el Agua requiere
atender, a la vez, en dicho documento se sustenta la operación del programa, a través de la
identificación de la población potencial y objetivo.

c) El Programa concatena su actuación en la adecuada alineación y vinculación a los objetivos
de los planes de desarrollo municipal, estatal, federal y los programas sectoriales derivados
de estos. Así también se vincula al Objetivo 6, de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
de la Agenda 20-30 de Naciones Unidas.
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PRINCIPALES HALLAZGOS

d) Las problemáticas que dan sustento a la intervención del programa presupuestario se
basan en árboles de problemas y de objetivos que han dado lugar a un diseño de
intervención que se traduce en una Matriz de indicadores para Resultados,
debidamente integrada, que cuenta con 1 fin, 1 propósito, 3 componentes y dos
actividades por cada componente, la cual mayormente cuenta con la estructura e
información necesaria para identificar las formas de intervención del programa
presupuestario, fijar objetivos en función de las actividades y servicios a proveer para el
cumplimiento de los mismos y poder llevar un seguimiento del cumplimiento.

e) Cuenta con Indicadores estructurados de acuerdo a los criterios CREMAA, los cuales
son mejorables en algunos aspectos específicos.
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RECOMENDACIONES

a) Se recomienda incorporar a los documentos que le dan justificación y sustento al
programa presupuestario tales como POM y Expediente Técnico de MML MIR, la
información y consideraciones siguientes:

Lo establecido por la Comisión Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), tal y
como lo determina el Comité de Derechos Económicos, Sociales y Culturales de
las Naciones Unidas.

b) Se recomienda la reestructuración de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del Pp. K002.- Infraestructura para el Agua, ya que las actividades previstas, son
coincidentes con el objetivo del programa presupuestario, pero en su redacción existen
algunas situaciones que es necesario atender conforme a las observaciones
efectuadas en el análisis respectivo.
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APARTADO DE PLANEACIÓN Y 
ORIENTACIÓN A RESULTADOS
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) El programa cuenta con elementos de planeación tales como: Programa
Operativo Municipal (POM) 2021, Programa Operativo Anual de la DOOTSM.

b) En el mismo sentido utiliza informes de evaluaciones anteriores para mejorar la
operatividad del programa presupuestario. A la fecha se ha cumplimentado el
66.67% de las acciones de mejora recomendadas.

c) El programa presupuestario documenta el avance en el logro de objetivos en
función de su contribución a las metas y objetivos de los planes y programas de
desarrollo, los registros son confiables porque se ingresan en plataformas
oficiales que se actualizan periódicamente.
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RECOMENDACIONES

a) Es necesario que las recomendaciones derivadas de este proceso de evaluación se
trasladen a una agenda de mejora en el formato específico para darles seguimiento y
que se fijen las directrices a cumplimentar por cada uno de los involucrados y que se
establezca un término para su cumplimiento. Así como que estos avances de
cumplimiento se monitoreen, y que las acciones recomendadas se incorporen a la
mejora de la operación y gestión del programa presupuestario.

b) Es importante que los procesos de evaluación no excedan una periodicidad de tres
años.

c) Se recomienda una Evaluación externa al expediente Técnico de MML- MIR para
mejorar su integración, estructura y composición, siguiendo las metodologías de Marco
Lógico y lineamientos emitidos por los organismos reguladores de la materia.
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APARTADO DE COBERTURA Y 
FOCALIZACIÓN DEL PROGRAMA 

PRESUPUESTARIO
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) Se tienen claramente identificadas a las poblaciones que requieren
atención con los programas presupuestarios, así como las áreas para
su intervención.

b) Para el uso y destino de los recursos del programa presupuestario se
han utilizado los informes de pobreza y rezago social; conforme a los
lineamientos del FAIS.
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RECOMENDACIONES

a) Conforme a los documentos oficiales, las localidades del municipio se encuentran
identificadas con el mismo nombre: Tenosique de Pino Suárez, y el dato que las
distingue para conocer su grado de marginación, es la clave de Área Geoestadística
Básica (AGEB), por lo que no cuentan con otra denominación. Esta ausencia de
identificación con nomenclatura de la localidad dificulta una mejor identificación de la
incidencia, focalización y orientación de los recursos económicos del programa
presupuestario. Por lo que sería deseable que pudiesen identificarse las localidades
y zonas mediante la nomenclatura correspondiente

b) Es necesario que en las cuantificaciones de población utilicen los datos
poblacionales del último Censo de Población y Vivienda de INEGI 2020.
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APARTADO DE OPERACIÓN
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) A nivel operativo, hay un destacado cumplimiento de las normas y lineamientos del
FAIS, tales como:

− La planificación de obras selecciona las áreas a atender con base en los
indicadores de carencias sociales y de rezago social identificados en el Informe
Anual de Pobreza y Rezago Social, y las obras conforme al Catálogo FAIS.

− Se cuenta con elementos de participación social mediante las actas de asamblea
comunitaria.

− Los proyectos de obras y acciones financiadas se georreferencian para identificar
su incidencia en los indicadores de situación de pobreza y rezago social; y
proporcionar la información para la conformación del padrón de beneficiarios en la
plataforma MIDS.

− Se capturan trimestralmente los reportes y avances del uso de los recursos y sus
zonas de aplicación en la MIDS.
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PRINCIPALES HALLAZGOS

− El uso de los recursos económicos ejercidos se captura en el SRFT y se cuenta con un
pormenorizado registro de la información financiera.

− Se cuenta con expedientes técnicos de obras y acciones ejecutadas con los recursos
del programa.

− Las obligaciones de transparencia presupuestaria se cumplimentan en su totalidad y de
manera oportuna, y

− Se dan a conocer los importes y obras ejecutadas con los recursos económicos del
programa presupuestario a través de las publicaciones de rigor.

− El programa tiene identificadas las problemáticas que enfrenta su operación.

− El total de las obras ejecutadas con recursos de procedencia del Ramo General 33 –
FIES -, son de incidencia directa y en zona ZAP.
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RECOMENDACIONES

a) Es necesario que las fichas técnicas de avances de los indicadores, se
requisiten totalmente para poder determinar con precisión la meta lograda en
cada uno de los indicadores de la MIR.

b) Que en las actas de COPLADEMUN, se presente un concentrado anual de
las obras solicitadas, atendidas y las que no hayan podido ser realizadas
para poder tener un seguimiento de obras y acciones que no hayan podido
ejecutarse, indicando las causas.
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APARTADO DE PERCEPCIÓN DE LA 
POBLACIÓN ATENDIDA
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) No se cuenta con encuestas o estudios para conocer la percepción de sus habitantes
respecto de las obras realizadas.

RECOMENDACIONES

a) Se recomienda que se apliquen encuestas aleatorias en las localidades atendidas

con obras y servicios de manera periódica que permitan conocer el nivel de

satisfacción de los usuarios y sobre todo conocer de primera mano la funcionalidad

de los servicios que se prestan a través de las obras ejecutadas.
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APARTADO DE MEDICIÓN DE 
RESULTADOS
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PRINCIPALES HALLAZGOS

a) Dentro del aspecto de ejecución programática y presupuestal se pudo advertir que las
obras son clasificadas adecuadamente y llevan un seguimiento pertinente en cuanto a
los recursos solicitados, autorizados, ministrados y ejecutados
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CONCLUSIONES DEL PROGRAMA 
PRESUPUESTARIO K002.-

INFRAESTRUCTURA PARA EL AGUA
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Valoración Final 

Conforme a la puntuación total obtenida y considerando que el nivel general de

cumplimiento del programa presupuestario es de 3, el programa presupuestario y su

ejecución satisfacen en un 90% las condiciones metodológicas del presupuesto basado en

resultados.
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¡GRACIAS!


